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h//L¢!bL! /¦t ±LLL όнлнсύ 
 

!±L{ 59 /h¦w{9 
whb5 I!b5L π ±![L59 

DǊŀŘŜ р! 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ 

/ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ±ƻƛƭŜ IŞǊŀǳƭǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ ±ƻƛƭŜ ŘŜ {ŝǘŜ 

 
tǊŞŀƳōǳƭŜ 
[ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ώbtϐ όbƻ tǊƻǘŜǎǘύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ όL/ύ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 
ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōŀǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜƴŦǊŜƛƴǘ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ /ŜŎƛ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭŀ w/± слΦмΦ 
[ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ώ5tϐ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ L/ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ǇŜǳǘΣ Ł ƭŀ 
ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ Řǳ ƧǳǊȅΣ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
[ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ώ{tϐ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ L/ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ǎŜǊŀΣ Ł ƭŀ 
ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ Řǳ ƧǳǊȅΣ ǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 
[ŀ CC±ƻƛƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ  
! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎ 
ŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ł ǘŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻǳǊǘƻƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
 

мΦ w:D[9{ 

мΦм [ΩŞǇǊŜǳǾŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ [Ŝǎ wŝƎƭŜǎ ŘŜ /ƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ±ƻƛƭŜΦ 
мΦн [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜǎ 

Ŝǘ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CC±ƻƛƭŜΦ 
мΦо [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ǾƻƛƭŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 
мΦп  tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ w/± слΦнόŀύόмύ ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
мΦр [ŀ w/± пм ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
мΦс w/± смΦмόŀύ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩƘŞƭŜǊ ζ tǊƻǘŜǎǘ η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǉǳƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
мΦт w/± соΦоόŀύ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ [Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ƧǳǊȅ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ł ōƻǊŘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ό¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƭƻǳǊŘǎύΦ 
мΦу [ΩŀƴƴŜȄŜ ¢ όŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴύ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 
мΦф [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊπǎŞǊƛŜǎ ŘŞǊƛǾŜǳǊǎ κ ǉǳƛƭƭŀǊŘǎ ±ƻƛƭŜ [ŞƎŝǊŜΦ 
 
нΦ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 59 /h¦w{9 
нΦм [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 
нΦн [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 
 
оΦ /haa¦bL/!¢Lhb{ 
оΦм [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ζ wŀŎƛƴƎ wǳƭŜǎ ƻŦ {ŀƛƭƛƴƎ ηΦ 
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оΦн ώ5tϐ ώbtϐ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜΣ  ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ƴŜ Řƻƛǘ ƴƛ ŞƳŜǘǘǊŜ ƴƛ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ /ƻǳǊǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎŀǘƛŜǊǎ ƳŀƭǾƻȅŀƴǘǎΦ 

 
пΦ !5aL{{L.L[L¢; ϧ Lb{/wLt¢Lhb 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ w/±тсΦмΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǊŜŦǳǎŜǊƻƴǘ ƻǳ ŀƴƴǳƭŜǊƻƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ƻǳ ŀǊōƻǊŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ǊǳǎǎŜ ƻǳ ōƛŞƭƻǊǳǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ wǳǎǎŜ ƻǳ .ƛŞƭƻǊǳǎǎŜΦ 
пΦм [ΩhŎŎƛǘŀƴƛŀ /ǳǇ ±LLL ζ IŀƴŘƛ ς ±ŀƭƛŘŜ η Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Iŀƴǎŀ оло όǎƻƭƻ ƻǳ ŘǳƻύΣ 

[ƛōŜǊǘȅΣ Iŀƴǎŀ нΦо ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ bŞƻ пфрΣ нΦпΣ aƛƴƛWƛΣ {ƪǳŘ му Ŝǘ w{ ±ŜƴǘǳǊŜΦ 
Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊ ǎŞǊƛŜ ζ Lbv ηΦ 

пΦн /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Υ 
пΦнΦм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Υ 

!ύ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ CC±ƻƛƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ζ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ η ǾŀƭƛŘŜ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ /ƭǳō CC±ƻƛƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ζ ŀŘƘŞǎƛƻƴ η ƻǳ ζ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘ η ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Υ 
ω ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ 
ǎǇƻǊǘƛŦ ƳƛƴŜǳǊΦ 
ω ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴǘǊŜπƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 
.ύ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ [ƛŎŜƴŎŜ /ƭǳō CC±ƻƛƭŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ƻǳ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ 
π ǳƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ²ƻǊƭŘ {ŀƛƭƛƴƎ 
π ǳƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾŀƭƛŘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ 
π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ 
ǎǇƻǊǘƛŦ ƳƛƴŜǳǊ ƻǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴǘǊŜπƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ όǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎύΦ 
/ύ ¦ƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴŜǳǊΦ 

пΦнΦн tƻǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Υ 
π ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ 
пΦо  [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ /5± оп όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƭŜ мр ŀƻǶǘ нлнсύ vw /h59 Υ 

 
пΦп tƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ Řƻƛǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
 
рΦ 5whL¢{ " t!¸9w 
рΦм [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ слϵ ǇŀǊ ŎƻǳǊŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻƴŘ IŀƴŘƛπ±ŀƭƛŘŜΦ 
рΦн [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ǊŞƎŀǘƛŜǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŞƎƭŜǊ мт ϵ 
ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нр Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 
рΦо wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Υ 

рΦоΦм tƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƧŜǳǊ όƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦύΦ 
рΦоΦн 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /5± опΦ 

 
сΦ t¦.[L/L¢; 
сΦм ώ5tϐ ώbtϐ [Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
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сΦн ώ5tϐ ώbtϐ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ǇŜǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ²ƻǊƭŘ {ŀƛƭƛƴƎΦ 

 
тΦ twhDw!aa9 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

5!¢9 twhDw!aa9 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

фƘлл ς муƘлл ҐҔ 
 

мфƘлл ҐҔ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ /±{Σ tƻǊǘ ŘŜǎ vǳƛƭƭŜǎΣ {9¢9Φ 
/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ κ /ƻŎƪǘŀƛƭ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ Řǳ tƻǊǘ 

wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŝǘŜ ς wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ƳƾƭŜ {ǘ [ƻǳƛǎ {9¢9Φ 

{ŀƳŜŘƛ нсǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

уƘлл ς млƘлл ҐҔ 
млƘлл ҐҔ 
ммƘол ҐҔ 

 
муƘол ҐҔ 

 
мфƘлл ҐҔ 

 
нмƘлл ҐҔ 

/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
.ǊƛŜŦƛƴƎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ 

мŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
bŀǾŜǘǘŜ Ŝƴ ōǳǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ /Ƙŀƛǎ Υ ǉǳŀƛ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ {9¢9 

 
!ǇŞǊƛǘƛŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŝǘŜ 

{ǘŀƴŘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ
wŜǇŀǎ ŘŜǎ ǊŞƎŀǘƛŜǊǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
фƘол ҐҔ 

ммƘлл ҐҔ 
5ŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

.ǊƛŜŦƛƴƎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ 
мŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Υ ƳƾƭŜ {ǘ [ƻǳƛǎ {9¢9Φ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
 
уΦ /hb¢wk[9 5Ω;v¦Lt9a9b¢  
уΦм  [Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 
уΦн  [Ŝǎ ƎƛƭŜǘǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ /9 Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜΦ 
 
фΦ [L9¦ 
фΦм [Ŝ Ǉƭŀƴ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǎŜǊŀ ŘŞŦƛƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ L/Σ ȊƻƴŜ ŎƾǘƛŝǊŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ {ŝǘŜ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ .ŀǎǎƛƴ 

ŘŜ ¢ƘŀǳΦ 
фΦн [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ L/ ½hb9{ 59 /h¦w{9{Φ 
 
млΦ t!w/h¦w{ 
 [Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ƻǳ ŎƾǘƛŜǊǎΦ 
 
ммΦ {¸{¢:a9 59 t;b![L¢;{ 9¢ !w.L¢w!D9 
ммΦм tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŀ w/± ппΦм Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊΦ 
ммΦн [ΩŀƴƴŜȄŜ t ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
ммΦнΦм [ŀ tΦнΦм Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊΦ 
ммΦнΦн [ŀ tΦнΦн Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 
ммΦнΦо [ŀ tΦнΦо ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇŀǎΦ 
ммΦо [ŀ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ w/± Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н Ŝǘ ƭŀ w/± омύ ǇƻǳǊǊŀΣ 

Ł ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ Řǳ ƧǳǊȅΣ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
ммΦп ¦ƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǎŜƳƛ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
мнΦ /[!{{9a9b¢ 
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мнΦм м ŎƻǳǊǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǳǊǳŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ǎƻƛǘ ǾŀƭƛŘŞŜΦ 
мнΦн /ƻǳǊǎŜǎ ǊŜǘƛǊŞŜǎ Υ 

όŀύ vǳŀƴŘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ǎŜǊŀ ƭŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
όōύ vǳŀƴŘ п ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ǎŜǊŀ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎŎƻǊŜΦ 
 

моΦ .!¢9!¦· !//hat!Db!¢9¦w{  
моΦм ώ5tϐ ώbtϐ [Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳōŀƭƛǎŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
моΦн ώ5tϐ ώbtϐ [Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ł ōƻǊŘ Υ 

5Ŝǎ ƎƛƭŜǘǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ όƳƛƴƛ рлbύ ǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ōƻǊŘΣ 
¦ƴŜ ±ICΣ 
¦ƴ ŎƻǳǘŜŀǳΣ 
¦ƴŜ ŀƴŎǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ 
¦ƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǊŜƳƻǊǉǳŀƎŜ Ŧƭƻǘǘŀƴǘ ŘŜ млƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ мрƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǇƛƭƻǘŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 
[Ŝǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

 
мпΦ 9at[!/9a9b¢ 

ώ5tϐ ώbtϐ [Ŝǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǎΩŞǘŀƴǘ Ǿǳ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ǉƻƴǘƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ 

 
мрΦ twh¢9/¢Lhb 59{ 5hbb;9{ 
мрΦм 5Ǌƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Υ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩ!hΣ ƭŀ CC±ƻƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ 
Ŝǘ ǎƻƴ ƴƻƳΣ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ όǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴύ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ƻǳ ǎǘŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ƻǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭǳƛπƳşƳŜ ǇǊƛǎŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

мрΦн ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Υ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ CC±ƻƛƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŀƭƭŀƴǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ǎǳǎǾƛǎŞŜΣ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ 
ό[ƛƎǳŜǎ Ŝǘ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ Ŏƭǳō Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜύΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
Ŧƛƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎύΦ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ όwDt5ύΣ ǘƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ CC±ƻƛƭŜ ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜǊ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǊΣ Ŝǘ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŜǊΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ŘǇƻϪŦŦǾƻƛƭŜΦŦǊ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ±ƻƛƭŜ Ŝƴ 
ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

мсΦ ;¢!.[L{{9a9b¢ 59{ wL{v¦9{ 
[ŀ w/± о ǎǘƛǇǳƭŜ Υ ζ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ η 9ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜǊ ŀƎƛǘŞŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳŘŀƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
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ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳΣ ƭŀ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǘƛƎǳŜΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘκƻǳ ŎƻǊǇƻǊŜƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜΦ 

мт w9{t9/¢ 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 
[Ωh//L¢!bL! /¦t Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ƴƛ ǇƻƭƭǳŜǊ ŘΩŀǳŎǳƴŜ 
ŦŀœƻƴΦ 

 
му twL· 
 [Ŝǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜΦ 
 
мфΦ LbChwa!¢Lhb{ /hat[;a9b¢!Lw9{  

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ±ƻƛƭŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ό/5± опύ ¢9[ Υ лп ст ст пл ст 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎƻƳƛǘŞΦǾƻƛƭŜΦопϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!¦¢w9{ /hb¢!/¢{ Υ  
tǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ hŎŎƛǘŀƴƛŀ /¦t 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǳǘƛǉǳŜ ŘŜ {ŝǘŜ ό{b{ύ Υ aΦ wƻōŜǊǘ !b5hww! ς ¢ŞƭΦ Υ лт ус пф мр рп 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ±ƻƛƭŜ оп Υ aΦ .Ǌǳƴƻ D¦¢L9ww9½ ς ¢ŞƭΦ Υ лс мо рс пс рр 
 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /± {ŝǘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ [¦.!/ ς ¢ŞƭΦ Υ лс су лм см ун 

 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
 aΦ  .Ǌǳƴƻ D¦¢L9ww9½ ς ¢ŞƭΦ Υ лс мо рс пс рр  
 aΦ  WŜŀƴπtŀǳƭ W!/v¦9{ ς ¢ŞƭΦ Υ лс тл фо тф ос   
 aΦ  WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ /!±![L9w9 ς ¢ŞƭΦ Υ лс ул он фт ум   
 aΦ  aƻǳǎǎŀ h¦a9[!.!¢ ς ¢ŞƭΦ Υ лс тм ру тт нс 
 aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ [¦.!/ ς ¢ŞƭΦ Υ лс су лм см ун 

 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ w{h Υ aΦ wƻōŜǊǘ !b5hww! ¢Şƭ ƭ лт ус пф мр рп 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ IŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Υ aΦ .Ǌǳƴƻ D¦¢L9ww9½ ¢Şƭ Υ лс мо рс пс рр 
 

/ƻƳƛǘŞǎ 
 aΦ  !ƭŀƛƴ .!/I9[[9wL9 t// ŘƛǾŜǊǎ IŀōƛǘŀōƭŜǎς ¢ŞƭΦ Υ лс тн рф му мс 
 aΦ  WŜŀƴπ[ǳŎ .hw¢ tt/ aƻƴƻǘȅǇŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ς ¢ŞƭΦ Υ лс сп ол ус нф 
 aΦ  IŜǊǾŞ ¢h¦wb!{{!¢ t// /ƻǳǊǎŜ [ƻƴƎǳŜ ς ¢ŞƭΦ Υ лс рф фу мм мп 
 aΦ  aŀǘƘƛŜǳ a!¦59¢ t// IŀƴŘƛπ±ŀƭƛŘŜς ¢ŞƭΦ Υ лс мр фу мт нр 
 aΦ  bƛŎƻƭŀǎ /hat¢! tW ς лс лф ор тм пф 
 aΦ  Dǳȅ ±![9b¢Lb t/¢ ς лс ут фт лт ту 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Υ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ Řǳ DŀǊŘ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŀ /ǳǇ 
±LLΦ Lƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘƛǾƛǘŞΣ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ 


